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C7D�E�F�G.H	IJD�H	KALJL4M&NOKAD.P�KAF�QRI4M	S.T.KALJLJK:E�G.KVU,M6QRIJK�WXD.Q�P�K6S.Y	M:ZAD6E�F�IJF�G.IJF�D&G	T	M�[	M6QRF�K
KAE�E�K\T.]AI4M,LJK�^*K6S	[	K\Q_E�KAZAD6LJIXS	LX` G	T.IJZ\M�M,ZAZAKAF�F�M6a.IJLJK\b_H	KALJL4M�P&M,F�K\P&M,F�IJZ\M	c�d�D.T&E�F�G	[.IJE�ZAK
H�G	T.e	G.K:ZAY.KO[	QRD.[	QRIJD�T.KALJLX` M\f�QRD.T6F�M6QRKO[	QRD.a.LJK\P�I7H�M�KAE�E�M:E�Z\M,F�G	QRIJF�I7KOT.KAL�F�K\T6F�M,F�IJU6D
H	I�QRIJE�D6LJU6K\QRLJI7E�I�E�I4M6T.D�I4T6F�QRD.H	D6F�F�I7[	K\Q_L4M�[	QRI4P&M:U6D6LJF�M:T.G.D,U.I7P�KAF�D.H	I�KOT.D6]AIJD.T.I7ZAY.K
E�D.T.D�[	D6I�H	IJU6K\T6F�M,F�I�[	M,F�QRI4P�D.T.IJD&ZAD.P�G	T.KOH	KALJL4M�P&M,F�K\P&M,F�IJZ\M	c
g D.P�K�E�I�H	KAH�G.ZAK�H�M,L�F�IJF�D6LJD�S!IJLOT.D6E�F�QRD1I4T6F�K\QRKAE�E�K�e	G.IVT.D.T E�F�M1T.KAL�F�Q�M,F�F�M6QRK

E�IJE�F�K\P&M,F�IJZ\M6P�K\T6F�K�G	T	MODO[.IRhG&[	M6QRF�I.H	KALJL4M�NOKAD.P�KAF�QRI4M	S6P&MVT.KALJLX` IJE�D6L4M6QRKOM,LJZ\G	T.I7P�D,i
P�K\T6F�I.H	KAL	E�G.DOH	IJU6K\T.I4QRKVZAY.K�Y	M6T	T.DOI4T6F�K\QRKAE�E�K%H�MOG	T�[	G	T6F�DOH	I	U.IJE�F�M�WXD.T.H�M,]AIJD.T	M,LJK6j
P�D.P�K\T6F�I�I4T�Z\G.I�I�[	QRD.a.LJK\P�I�W5G	QRD.T.D&k6KAD.P�KAF�QRIJZAI�E�D6LJF�M6T6F�D&[	K\QOM,ZAZAIJH	K\T6F�K:E�F�D.QRIJZAD�S
K:LJKOE�D6L4G.]AIJD.T.I_QRIJZAY.IJKAE�K\QRD�I4T	T.D,U,M,]AIJD.T.I�H	I�T	M,F�G	Q�M�k6K\T.K\Q�M,LJK:D&LJD6k6IJZ\M	c
l�F�IJF�D6LJI7H	KALJLJKOE�KA]AIJD.T.I7E�D.T.D:E�F�M,F�I	E�ZAKALJF�I7[	K\Q_E�G.k6k6K\QRI4QRKVM\m�T.IJF�nM:ZAD.T�LJD�E�U.IJL4G	[	[	D

H	KALJL4MoC7D6k6IJZ\M�poM,F�K\P&M,F�IJZ\M	S�I4Tq[	M6QRF�IJZAD6L4M6QRK�H	I_e	G.KALJLJK�[	M6QRF�I_H	I%KAE�E�M�ZAY.K�E�I_E�D.T.D
I4T6F�K\QRKAE�E�M,F�K&M,LJLJD�E�F�G.H	IJD�H	KAI�WXD.T.H�M6P�K\T6F�IXc�C�M�ZAD.T.D6E�ZAK\T.]\M�H	I!F�M,LJK�E�U.IJL4G	[	[	DoT.D.T
hK�T.KAZAKAE�E�M6QRI4M	j�M6T.]AIXS�IJL�T.D6E�F�QRD�E�ZAD.[	D hK�M6[	[	G	T6F�D�e	G.KALJLJD1H	I%P�D6E�F�Q�M6QRK&M�ZAY.I%T.D.T
LJD�ZAD.T.D6E�ZAK�^*K:QRIJZAD.QRH�M6QRK&M�ZAY.I�LJD�ZAD.T.D6E�ZAK\b�ZAY.K:LJK&T.D6]AIJD.T.I_a	M,E�IJL4M6QRI�H	KALJL4M�C7D6k6IJZ\M
poM,F�K\P&M,F�IJZ\M&E�D.T.D�E�Z\M,F�G	QRIJF�K�H�M�[	QRD.a.LJK\P�I!ZAD.T.Z\QRKAF�I�H	I_P&M,F�K\P&M,F�IJZ\M&U6K\Q�M	S�K�ZAY.K
e	G.KAE�F�I�T.K:ZAD6E�F�IJF�G.IJE�ZAD.T.D�M6T.ZAD.Q�M�L4M&P�IJk6LJIJD.QRK�IJLJL4G.E�F�Q�M,]AIJD.T.K6c
r!IRhG:I4T�k6K\T.K\Q�M,LJK6S.T.KALJLX` K\Q�MVH	I	U	G.D6F�DO[	G	a	a.LJIJZAIJF�M6QRIJD�T.KALJL4MOe	G	M,LJK%ZAI	F�D.ZAZ\M�U.IJU6K\QRK6S

T.D.T E�D6LJDoG	P&M6T	M6P�K\T6F�K�P&M1M6T.ZAY.K�P&M,F�K\P&M,F�IJZ\M6P�K\T6F�K6S�K�ZAY.K�Y	M1ZAD.P�K&s7T.K�LJD
E�U.IJL4G	[	[	D K�T.D.T IJL�[	QRD6k.QRKAE�E�D�S!QRIJU6D6LJk6K\QRK�G	T.DoE�k.G	M6QRH	DoM,LJL4M1E�F�D.QRI4M�ZAI%I4T.E�KAk.T.K\Q\hM
E�I4M�ZAD.P�K&I_Z\M6P�a.I4M6P�K\T6F�I%[	QRD,WXD.T.H	I_E�I%[	QRKAE�K\T6F�I4T.DoM,H G	T QRIJF�P�D�E�KAZAD6L4M6QRK�K�T.D.T
E�KAF�F�I4P&M6T	M,LJK6S6ZAY.K%H	D,U6K_E�F�I4M6T.DOLJKVQ�M,H	IJZAI	K%LJK�k6I4G.E�F�I s�Z\M,]AIJD.T.I�H	KALJLJK:tJT.D,U.IJF,hM	`AH	I	D6k6k6IXc
C�M�F�Q�M,F�F�M,]AIJD.T.K�F�KAZ\T.IJZ\M1H	KAIVQRIJE�G.LJF�M,F�I%e	G.I%ZAIJF�M,F�IOhK�KAE�[	D6E�F�M�I4TqG	T	M1E�K\QRIJK�H	I

M6[	[	K\T.H	IJZAIXc
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g D.P�K IJL�E�G.D E�F�KAE�E�D T.D.P�KqQRIJZAD.QRH�M	S:L4M NOKAD.P�KAF�QRI4M�^�������j F�K\Q�Q�M	SOK�� ��!#"$��%�&�j
P�IJE�G	Q�M6bVW5GoM,k6LJI!I4T.IJ]AI�M,k.QRI4P�K\T.E�G	Q�M	c g D.P�K�F�M,LJK&KAE�E�M�QRI4G	T6h '�G	T	M�E�K\QRIJK&H	I_D6E�E�K\Q5i
U,M,]AIJD.T.I_ZAY.K�W5G	QRD.T.D�E�ZAD.[	K\QRF�K&H�M,k6LJI�(!k6IJ]AI_K�H�M,I�)%M6a.IJLJD.T.KAE�I%I4ToP�D.H	D�K\P&[.I4QRIJZAD�c
* LJZ\G	T.K�H	I�F�M,LJI�D6E�E�K\QRU,M,]AIJD.T.I�K\Q�M6T.D�ZAD.Q�QRKAF�F�K6S�M,H�KAE�K\P&[.IJD�L4M�WXD.Q�P�G.L4M&[	K\Q�IJL�U6D6L i
G	P�KoH	KAL:F�QRD.T.ZADqH	I:[.I4Q�M6P�IJH	K e	G	M,H�Q�M,F�M ^XT.D6F�MqM,k6LJI+(!k6IJ]AI4bASOD IJL+,�KAD.QRK\P&MqH	I
r!IJF�M,k6D.Q�M1^XT.D6F�D�M,I�)%M6a.IJLJD.T.KAE�I4b.-�M,LJF�QRK&[	K\Q\hD�K\Q�M6T.D�K\Q�Q�M,F�K6S7M,H1KAE�K\P&[.IJD�IJL!W5M,F�F�D
ZAY.KOLX` M6QRK\M�H	I�G	T�e	G	M,H�QRIJL4M,F�K\QRD�H	I7L4M,F�I0/�S�1,S�2�K+3�WXD6E�E�K5476�8�9#:#47;#8�<=:> ^*ZAD.P�KVZ\QRKAH	KAFRi
F�K\QRD�k6LJI?(!k6IJ]AI4bASA@&D�ZAY.K�L4M�ZAI4QRZAD.T6WXK\QRK\T.]\M1H	I�G	ToZAK\QRZAY.IJDoP�IJE�G	Q�M,E�E�K�F�QRK�U6D6LJF�K&IJL
H	I4M6P�KAF�QRD1^*ZAD.P�KOZ\QRKAH	KAF�F�K\QRD&I0)%M6a.IJLJD.T.KAE�I4bAc
C�M�E�ZAD.[	K\QRF�M�H	KAL_W5M,F�F�D�ZAY.K�LJK1t I4T6F�G.IJ]AIJD.T.IX`%P&M,F�K\P&M,F�IJZAY.K�[	D6F�KAU,M6T.D1k6IJD.Z\M6QRK

a	Q�G.F�F�I_E�ZAY.K\QR]AI�[	QRD,U6D.Z.hD1G	T.D1E�F�I4P�D6LJD1I4T6F�K\Q�T.DoM,LJL4M1k6I4G.E�F�I s�Z\M,]AIJD.T.K�H	KAI�QRIJE�G.LJF�M,F�I
P&M,F�K\P&M,F�IJZAIXcCBVT.D&E�F�I4P�D6LJD&KAE�F�K\Q�T.D&H	K\QRIJU�hD�H�M,L�P�G.F�M6P�K\T6F�D&[	D6LJIJF�IJZAD�S7e	G	M6T.H	D&L4M
H	K\P�D.Z\Q�M,]AI4MOk.QRKAZ\MVE�D6E�F�IJF�G6h '	IJL	F�D6F�M,LJIJF�M6QRIJE�P�D:a	M6a.IJLJD.T.KAE�KVKAH&KAk6IJ]AI4M6T.D�j!G	T�I4T6F�KALJLJKAFRi
F�G	M,LJK:k.QRKAZAD�T.D.T�[	D6F�KAU,M&ZAK\QRF�D�M,ZAZAKAF�F�M6QRKVH	I�a	G.D.T�k.Q�M,H	D&L4M�E�D6L4G.]AIJD.T.K�D.Q�M,ZAD6L4M6QRK
H	I:G	T [	QRD.a.LJK\P&M	SOE�KAk.G.IJF�M H�M G	T t K1E�ZAD.[	QRI4Q�M,IOZAY.K hK1ZAD6ERh 'X`4SVZAD.P�KoT.KAL�r!M6[.I4QRD
H	IVp1D6E�Z\M ^*ZAY.K1QRI4[	D.QRF�MoL4M1WXD.Q�P�G.L4M	S_k6I5hMoZAIJF�M,F�M	S�[	K\Q&IJLVU6D6L4G	P�K1H	KAL�F�QRD.T.ZAD H	I
[.I4Q�M6P�IJH	K�e	G	M,H�Q�M,F�M6bAS.D&H�M&G	T1t e	G.KAE�F�D�hKOIJL�[	QRD.ZAKAH	I4P�K\T6F�D�`4S	ZAD.P�K:I4T�P�D6LJF�KOF�M\U6i
D6LJKAF�F�KOZ\G	T.KAI WXD.Q�P�IXc
,�M,LJKAF�K&H	I_p1IJLJKAF�D ^#DFE�G�H�IFE�D * c g c bAS�G	T.D�H	KAI_H	KAF�F�K&E�M,k6k6I!H	KALJLX` M6T6F�IJZAY.IJF,hM	S!KAERi

E�K\T.H	DoM�ZAD.T.D6E�ZAK\T.]\M�H	KALJLX` I4T.KAE�M,F�F�KA]A]\M1H	I%M,LJZ\G	T.I%H	KAI%QRIJE�G.LJF�M,F�I_H	KAk6LJI?(!k6IJ]AI_K&H	KAI
)%M6a.IJLJD.T.KAE�IXSVI4T6F�QRD.H�G.E�E�K�H�G	T.e	G.K�IJLVZAD.T.ZAKAF�F�DoH	I+J�%�� �FKL!#"$MFNL%���&O�.S_KAH I4T.IJ]AI5hD G	T.D
E�U.IJL4G	[	[	D LJD6k6IJZAD ^X[	QRD.a	M6a.IJL4P�K\T6F�K1I4T6F�G.IJF�IJU6D.b&H	KALJL4Mqk6KAD.P�KAF�QRI4M	c C�MoE�IJE�F�K\P&M,F�IJ]�i
]\M,]AIJD.T.K�H	KALJL4M�k6KAD.P�KAF�QRI4M�[.I4M6T	M�ZAD.T6F�I4T.G�hD1M,F�F�Q�M\U6K\QRE�D�r!IJF�M,k6D.Q�M�H	ICP	M6P�D ^#I�Q�G�H
I�G�G * c g c bAS�K�E�I�ZAD.T.ZAL4G.E�K&ZAD.T�k6LJICRCSA��� ��&O!#%_H	I_l5[	[	D.Z\Q�M,F�K�H	I g Y.IJD6E�^�E�E�G * c g c b
ZAY.K6S6E�K\a	a	K\T.KO[	K\QRH�G.F�IXS6E�I�QRIJF�IJK\T.K�ZAD.[	QRIJE�E�K\QRD:I�[	QRI4P�I	e	G	M,F�F�QRDVLJI4a	QRI�H	KAk6LJI�RCSA��� ��&O!#%
H	I0(_G.ZALJIJH	K�^#T�G�G * c g c bAc
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C�M:T.G.D,U,MVH	IJE�ZAI4[.LJI4T	M&P&M,F�K\P&M,F�IJZ\MVH	IJU6K\T	T.KO[	QRKAE�F�DOG	T&P�D.H	KALJLJD�H	I�Q�M,k6IJD.T	M6P�K\T6F�D�S
P&M&WXKAZAK�M6T.ZAY.K&E�D.QRk6K\QRK&T.G.D,U.I_[	QRD.a.LJK\P�I_H	I_k6I4G.E�F�I s�Z\M,]AIJD.T.K6c�r!L4M,F�D.T.K1^�E�\�]�H�TFE�]
* c g c bVE�I_I4T6F�K\QRKAE�E,hD1M,LJL4M1T	M,F�G	Q�M�H	KAk6LJI^�=������!#!#%VP&M,F�K\P&M,F�IJZAIXS�K�ZAK\QRZ.hD�H	I_E�[.IJKAk.M6QRK
ZAY.K:ZAD6E�MOWXD6E�E�K\QRD&LJKOs�k.G	QRKOH	I�Z\G.I�E�I�F�Q�M,F�F�M\U,M�T.KALJL4M&k6KAD.P�KAF�QRI4M	c
C�M:E�G	M:E�D6L4G.]AIJD.T.K:M,L7[	QRD.a.LJK\P&M:W5G&IJL�T.G.ZALJKAD&H	I7G	T	M�T.G.D,U,MOs�LJD6E�D,s7M	j!LJK�s�k.G	QRK
_#`Oa b=c�d$b+e�d�f�g�hFb�eLc#i f b�j#d�c�k5ld+mon p$q�r7s�n t�q�u#sv w�x b^f7a hFy=hFb�y=f i b=z�{$b.|=b=f d^}#k=f j#b=z�j#k zFd�f0~$b�}#k+e�d�fc�d$j#j#b=zFy�k=f k+�AzFd�fOg�hFb=fO~$b�}#k?�?�5��d������ w d0f bC�7k=c x h�f b�}�i�c#i eLhF~$dCb^� �Fb�}#d���d�c�b=f j#d${${$b�a ��d�zFk=zi z+y�d�zFd�c�b=f d��
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k6KAD.P�KAF�QRIJZAY.K:E�D.T.D&LJK�%�J���M�SA%7N�NLMFNL%���&O%V^*D&LJKOWXD.Q�P�K���b�H	KAk6LJI�D6k6k6KAF�F�I�s�E�IJZAI![	K\QRZAK\[.IJF�I
P�KAH	I4M6T6F�K�LJK�E�K\T.E�M,]AIJD.T.IXcor�D6IJZAY7hK&F�M,LJI_IJH	K\M,LJIJ]A]\M,]AIJD.T.I�^*DY%�J����,b:[	D6E�E�KAk6k6D.T.D1G	T	M
[	K\Q5WXKA]AIJD.T.KoZAY.K1k6LJIOD6k6k6KAF�F�I�^*ZAD6ERh 'VZAD.P�K1U6K\T.k6D.T.D.b�[	K\QRZAK\[.IJF�I:T.D.T Y	M6T	T.D�S�KAE�E�K
T.D.TqE�D6LJD KAE�IJE�F�D.T.D I4T.H	I4[	K\T.H	K\T6F�K\P�K\T6F�K H�Moe	G.KAE�F�I�K�ZAD6E�F�IJF�G.IJE�ZAD.T.DqG	T P�D.T.H	D
[	M6Q�M,LJLJKALJD M e	G.KALJLJD E�K\T.E�D.QRI4M,LJK6SOP&M E�D.T.D M,H	H	I4QRIJF�F�G	Q�MqL4M t U6K\Q�M	`%QRK\M,LJF,hM	S�H	IOZ\G.I
IJL�P�D.T.H	D1E�K\T.E�D.QRI4M,LJK1hK&E�D6LJF�M6T6F�D1G	T	M1[	M,LJLJIJH�M1I4P&P&M,k6I4T.K ^XG	T P�D.T.H	D�H	I%D.P�a	QRK
[	K\QRZAK\[.IJF�K�E�G.LJLJK&[	M6QRKAF�I7H	I�G	T	M&Z\M\U6K\Q�T	M6bAc
C�MOk6KAD.P�KAF�QRI4MOH	IJU.IJK\T.K:H�G	T.e	G.KVIJL�P�D.H	D�M,F�F�Q�M\U6K\QRE�DVZ\G.I�T.D6I�U6K\T.I4M6P�D�MOZAD.T.D,i

E�ZAK\T.]\M1H	KAL�P�D.T.H	D1H	KALJLJK�IJH	KAK6S_K�ZAD.P�K�F�M,LJK�M,ZAe	G.IJE�F�MoG	T	M�I4P&[	D.QRF�M6T.]\M�WXD.T.H�M\i
P�K\T6F�M,LJK6j�E�G.LJL4M�[	D.QRF�MOH	KALJLX` * ZAZ\M,H	K\P�I4M	S�G	T�P�D6F�F�D:M6P&P�D.T.IJU,MOZAY.KVT.D.T&H	D,U6KAU,M6T.D
K\T6F�Q�M6QRKOZAD6LJD.QRD&ZAY.KOL4M&IJk.T.D.Q�M\U,M6T.D�c
r�D6IJZAY7hK:r!L4M,F�D.T.K:U6KAH	KAU,M�T.KALJL4M�P&M,F�K\P&M,F�IJZ\M�E�D6LJF�M6T6F�D�G	T1P�D.H	D�[	K\Q�U6K\T.I4QRK&M

ZAD.T.D6E�ZAK\T.]\MOH	KAL7P�D.T.H	D:H	KALJLJKOIJH	KAK6S.ZAY.KVM\U6KAU,MOG	T	MOE�G	M:QRK\M,LJF,hMVI4T.H	I4[	K\T.H	K,T6F�K6S	KAk6LJI
T.D.T�E�D6F�F�D6LJI4T.K.hD�[	M6QRF�IJZAD6L4M6Q�P�K\T6F�K%IJL7Q�G.D6LJD:H	KALJL4M:H	KAH�G.]AIJD.T.K6j!KAE�E�M:[	D6F�KAU,MVE�D6LJF�M6T6F�D
QRK\T.H	K\QRK�KAE�[.LJIJZAIJF�D1ZAI5hD�ZAY.K�K\Q�M&k6I5hM�U6K\QRD�I4T.H	I4[	K\T.H	K\T6F�K\P�K\T6F�K6c&l5T1[	M6QRF�IJZAD6L4M6QRK6S7L4M
ZAD.Q�QRKAF�F�KA]A]\MVH	KAI�F�KAD.QRK\P�I�T.D.T�[	D6F�KAU,MOZAK\QRF�DOH	K\QRIJU,M6QRKVH�M,LJL4M:ZAD.Q�QRKAF�F�KA]A]\MVH	KALJL4M:LJD.QRD
H	I4P�D6E�F�Q�M,]AIJD.T.K6S�a	K\T.ERh '�E�D6LJF�M6T6F�D:H�M,L7W5M,F�F�D:ZAY.K:KAE�E�I7H	KAE�Z\QRIJU6KAE�E�K\QRD�G	T	M�E�IJF�G	M,]AIJD.T.K
H	I7W5M,F�F�D�c
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